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Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Artifex Mundi
Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku (dalej ,,Sprawozdanie”),
zostato sporzgdzone na podstawie i zgodnie z wymogami okre$lonymi w art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spbtkach publicznych (dalej ,,Ustawa o ofercie”).

Sprawozdanie obejmuje informacje przedstawiajgce kompleksowy przeglgd wynagrodzeh, w tym wszystkich
swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Artifex Mundi Spbétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spétka” lub ,Artifex Mundi”) lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen
Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Artifex Mundi S.A. obowigzujgcqg w Spoétce od dnia 12 czerwca 2024 r.,
a przyjetg uchwatqg nr 19/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 czerwca 2024 roku (dalej
.Polityka wynagrodzen”).

W Polityce wynagrodzehn nie wprowadzono istotnych zmian wzgledem uprzednio obowigzujgcej Polityki
wynagrodzeh przyjetej uchwatqg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 kwietnia 2021 r.
Zgodnie z Rozdziatem [X Polityki wynagrodzeh zmiany wprowadzone na podstawie uchwaty nr 19/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 czerwca 2024 roku, zwiekszajq przejrzystosé i czytelnosé
Polityki wynagrodzen.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 24 czerwca 2025 roku podjeto Uchwate nr 18/2025 w sprawie
zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Spbtki o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie.
Przedmiotowq Uchwatg Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito pozytywnq opinie o Sprawozdaniu Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzqgdu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakohczony 31grudnia 2024
roku.

Sprawozdanie uwzglednia $wiadczenia przewidziane Programem Motywacyjnym obowigzujgcym w Spbice
(,Program Motywacyjny”), ktérego regulamin przyjeto uchwatq nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
z dnia 28 czerwca 2023 roku w sprawie: (i) zmiany programu motywacyjnego obowiqzujgcego w Spbtce, (ii)
uchylenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spbtki w granicach kapitatu docelowego, (iii) emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii E wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw w catosci,
(iv) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akgcji w catosci oraz (v) zmiany Statutu Spétki (dalej ,,Regulamin
Programu Motywacyjnego”).

Niniejsze Sprawozdanie zostato przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej nr 13/2026 z dnia 20 maja 2026 roku.

Il INFORMACJA O SKtADZIE OSOBOWYM ZARZADU | RADY NADZORCZE)
W ROKU OBROTOWYM ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2025 ROKU

1. ZARzAD

W roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2025 roku Zarzqd Spétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Przemystaw Btaszczyk Prezes Zarzqdu od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
Robert Mikuszewski Cztonek Zarzgdu od 1stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
Kamil Urbanek Cztonek Zarzgdu od 1stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu Spétki nie ulegt zmianie.
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2. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku sktad osobowy Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Tomasz Grudzinski Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku,

Przemystaw Danowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku,

Robert Ditrych Cztonek Rady Nadzorczej od 1stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

Jakub Gtowaczewski Cztonek Rady Nadzorczej od 1stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej od 1stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

Ewelina Nowakowska Cztonek Rady Nadzorczej od 1stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

Rafat Wronski Cztonek Rady Nadzorczej od 1stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Do dnia sporzqdzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki nie ulegt zmianie.
Komitet Audytu

Przy Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry w okresie od 1stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Ewelina Nowakowska Przewodniczgca Komitetu Audytu od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku,

Robert Ditrych Cztonek Komitetu Audytu od 1stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

Filip Gorczyca Cztonek Komitetu Audytu od 1stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spbtki nie ulegt
zmianie.

Il WYNAGRODZENIA ZARZADU

Zgodnie z Politykg wynagrodzeh z tytutu petnienia funkcji zarzgdczych Cztonkowie Zarzqdu mogg otrzymywaé
nastepujgce kategorie wynagrodzen:

e wynagrodzenie state - miesieczne wynagrodzenie pieniezne z tytutu petnienia funkcji w Zarzqdzie, ktére
jest okreslane stosownq Uchwatqg Rady Nadzorczej,

e wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie, ktérego wyptata nie jest gwarantowana, a jego wysokoéé
uzalezniona jest od realizacji celéw zarzgdczych, ktére to ustalane sq przez Rade Nadzorczq na podstawie
uchwaty, w sposéb zapewniajgcy realizacje strategii biznesowej, dtugotrwatych intereséw oraz
stabilnosci Spotki poprzez osigganie coraz lepszych wynikéw finansowych i niefinansowych.

Wynagrodzenia state Cztonkéw Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji zarzqdczych w roku obrotowym zakohczonym
31 grudnia 2025 roku okreslone zostaty uchwatami Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 grudnia 2023 roku i wynoszq
dla kazdego z Cztonkéw Zarzqdu 9 500 zt brutto miesiecznie.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza nie wyznaczyta celéw zarzgdczych
zadnemu z Cztonkéw Zarzgdu Spotki.

Zgodnie z Rozdziatem IV pkt 5 Polityki wynagrodzen, Cztonkowie Zarzgdu mogq Swiadczy¢ na rzecz Spotki
dodatkowq prace lub ustugi na podstawie uméw cywilnoprawnych. W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia
2025 roku Cztonkowie Zarzqdu otrzymywali réwniez wynagrodzenie z tytutu zawartych ze Spétkg umow
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cywilnoprawnych, na podstawie ktérych swiadczyli na rzecz Spétki ustugi nieobejmujgce czynnosci zarzqdczych
wynikajgcych z powotania.

Cztonkowie Zarzqdu na zasadach okreslonych w Polityce wynagrodzehn brali réwniez udziat w programie
bonusowym Spétki, umozliwiajgcym raz do roku wyptate zmiennego wynagrodzenia pienieznego uzaleznionego od
wynikéw finansowych Spétki w poprzednim roku obrotowym. W roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2025
roku Cztonkowie Zarzqdu otrzymali wynagrodzenie zmienne z tytutu uczestnictwa w programie bonusowym,
ktérego wysokosé zostata uwzgledniona w Tabeli I.

Wynagrodzenie state wykazane w Tabeli | obejmuje tgcznie wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Zarzqdzie
oraz wynagrodzenie z tytutu uméw cywilnoprawnych, na podstawie ktérych poszczegdini Cztonkowie Zarzqdu
swiadczyli na rzecz Spétki ustugi niebedgce czynnos$ciami zarzgdczymi.

Tabelal. Lgczne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu otrzymane w Roku Obrotowym oraz proporcje sktadnikéw
wynagrodzenia (bez uwzglednienia Programu Motywacyjnego opisanego w punkcie V)

Wynagrodzenie zmienne

Cztonek Zarzqdu Wynagrodzenie state _ premie tgcznie
Przemystaw Btaszczyk 602 750 zt - 83,05% 123 000 zt - 16,95% 725 750 zt
Robert Mikuszewski 458770 zt - 91,07% 45000 zt - 8,93% 503 770 zt
Kamil Urbanek 458 750 zt - 75,48% 149 000 zt - 24,51% 607 750 zt

Dodatkowe Swiadczenia niepieniezne otrzymane z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki

Polityka wynagrodzeh przewiduje mozliwo$é przyznania Cztonkom Zarzqdu Spétki nastepujgcych dodatkowych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych tj.:

e mozliwoséci korzystania ze sprzetu Spoétki, w tym samochodu stuzbowego, komputera, telefonu
(abonament telefoniczny) na zasadach obowigzujgcych w Spétce;

e ubezpieczenia od odpowiedzialnoéci cywilnej oséb zarzgdzajgcych spbétkami (D&O) oraz ubezpieczenia
zdrowotnego;

o mozliwosci korzystania z kart sportowych, prywatnej opieki zdrowotnej, ubezpieczenia na zycie i innych
benefitéw pracowniczych obowiqzujgcych powszechnie w Spétce i dostepnych dla wszystkich
pracownikéw Spétki;

e  pokryciakosztéw szkoleh przyczyniajgcych sie do podniesienia kwalifikacji bgdz kompetencji wymaganych
na zajmowanym stanowisku;

e  pokrycia kosztéw podrézy stuzbowych (koszty noclegu, transportu, diety).

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Cztonkom Zarzqdu przyznawane byty zwroty kosztéw podrézy
stuzbowych i noclegu oraz mozliwosé¢ korzystania ze sprzetu Spoétki, 1j. komputera i niezbednych akcesoriow
komputerowych na takich samych zasadach jak Pracownikom Spétki.

Cztonkowie Zarzgdu w roku obrotowym zakohnczonym 31 grudnia 2025 roku objeci byli polisq ubezpieczenia
odpowiedzialnoéci cywilnej cztonkéw wtadz spotek (D8&O). Koszt sktadki z tytutu niniejszej polisy ponidst
Ubezpieczajqgcy, 1j. Spdtka. Z uwagi na to, ze polisa obejmuje tgcznie wszystkich cztonkéw organdw Spotki, wartosé
ochrony przypadajgcej indywidualnie na poszczegblnego Cztonka Zarzgdu nie jest mozliwa do wyodrebnienia.
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IV. WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZE)

Zgodnie z Politykg wynagrodzeh Cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
przyznawane jest state miesieczne wynagrodzenie. Dodatkowo Cztonkom Rady Nadzorczej zasiadajgcym
w Komitetach Rady Nadzorczej moze przystugiwaé dodatek za udziat w Komitecie Rady Nadzorczej. Wysokosé
i warunki wyptaty wynagrodzenia dla Cztonké4w Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spétki.

Wysokoé¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku
okreslata Uchwata nr 20/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 czerwca 2024 r. Zgodnie
z przedmiotowq uchwatq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali
wynagrodzenie state w kwocie 5 000 zt brutto, ptatne comiesiecznie, przy czym Cztonkowie Rady Nadzorczej
bedqgcy Cztonkami Komitetu Audytu dodatkowo otrzymywali staty, comiesieczny dodatek do wynagrodzenia
w wysokosci 2 000 zt brutto.

Zgodnie z Politykg wynagrodzeh Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw udziatu w posiedzeniach
Rady Nadzorczej, w szczegblnosci kosztéw podrozy, noclegdéw i wyzywienia.

Ponadto Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Tomasz Grudzihski oraz Cztonek Rady Nadzorczej Rafat Wronski
w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku otrzymywali wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie
zmienne w postaci premii z tytutu Swiadczenia na rzecz Spoétki ustug na podstawie odrebnych umoéw
cywilnoprawnych, pozostajgcych bez zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Rafat Wronski, Robert Ditrych oraz Przemystaw Danowski otrzymywali
finansowanie wptat na Pracowniczy Plan Kapitatowy.

Cztonkowie Rady Nadzorczejw roku obrotowym zakohczonym 31grudnia 2025 roku objeci byli polisg ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wtadz spbtek (D&O). Koszt sktadki z tytutu niniejszej polisy ponidst
Ubezpieczajqcy, tj. Spdtka. Z uwagi na to, ze polisa obejmuje tgcznie wszystkich cztonkéw organdéw Spétki, wartosé
ochrony przypadajgcej indywidualnie na poszczegdlnego Cztonka Rady Nadzorczej nie jest mozliwa do
wyodrebnienia.

Tabela Il. Lgczne wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymywane w roku 2025 oraz proporcje
sktadnikéw wynagrodzenia (bez uwzglednienia Programu Motywacyjnego opisanego w punkcie V):

\ dzeni w dzeni
Cztonek Rady ynagroczenie ynagroczenia Wynagrodzenie .
. state state N . tqcznie:
Nadzorczej . . Zmienne - premie
Zumowy powotania Z umowy zlecenia

Przemystaw Danowski 60900 zt -100% 0zt 0zt 60 900 zt
Robert Ditrych 85 260 zt -100% 0zt 0zt 85 260 zt
Jakub Gtowaczewski 60 000 zt -100% 0zt 0zt 60 000 zt
Filip Gorczyca 84 000 zt - 100% 0zt 0zt 84 000 zt
Tomasz Grudzinski 60000zt -16,19% 286 750 zt - 77,36% 23920 zt - 6,45% 370 670 zt
Ewelina Nowakowska 84 000 zt - 100% 0zt Ozt 84 000 zt
Rafat Wronski 609001zt -16,98% 273750 zt - 76,35% 23920 zt - 6,67% 358 570 zt
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V. PROGRAM MOTYWACY)NY

W Spbtce realizowany jest Program Motywacyjny dla kadry menedzerskiej oraz personelu Spétki, wprowadzony
w obecnym ksztatcie na podstawie Uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 czerwca
2023 roku w sprawie: (i) zmiany programu motywacyjnego obowiqgzujgcego w Spédtce, (ii) uchylenia podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego, (iii) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii E wraz
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw w catosci, (iv) warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji w catoéci oraz (v) zmiany Statutu Spétki. Program Motywacyjny realizowany jest
w drodze nieodptatnego przyznawania uczestnikom Programu Motywacyjnego warrantéw subskrypcyjnych serii E
uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz 1108 853 (jednego miliona stu o$miu tysiecy osiemset pie¢dziesieciu trzech)
akgcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,01zt (jeden grosz) kazda.

Celem Programu Motywacyjnego Spétki jest stworzenie dodatkowego systemu wynagradzania oraz dodatkowych
mechanizméw motywujgcych uczestnikbw Programu Motywacyjnego do zwiekszenia zaangazowania oraz
efektywnosci pracy na rzecz Spbtki, ktéra powinna zapewnié¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego
zarzqdzania Spétkq, zatrzymanie kluczowych pracownikdéw i wspbtpracownikdédw poprzez utrwalenie ich wiezi ze
Spétkaq, a takze systematyczny wzrost przychoddéw osigganych przez Spbtke oraz w konsekwenc;ji stabilny wzrost
wartosci akcji Spotki.

Program Motywacyjny redlizowany jest w trzech etapach: dla lat 2021-2022, 2023-2024 oraz 2025-2026.
Mozliwoé¢ objecia warrantéw uzalezniona jest od realizacji przez Spétke celéw wynikowych okreslonych dla
kazdego etapu, 1j. odpowiednio:

e wlatach 2021 - 2022 tgcznie 21-25 min zt zysku netto, uprawniajgcych do objecia maksymalnie 359 587
warrantéw subskrypcyjnych podserii 1E (w przypadku osiggniecia gérnego putapu celu wynikowego),

e wlatach 2023 - 2024 tgcznie 25-35 min zt zysku netto, uprawniajgcych do objecia maksymalnie 370 455
warrantéw subskrypcyjnych podserii 2E (w przypadku osiggniecia gbérnego putapu celu wynikowego),

e wlatach 2025 - 2026 tgcznie 35-42 min zt zysku netto, uprawniajgcych do objecia maksymalnie 378 811
warrantéw subskrypcyjnych podserii 3E (w przypadku osiggniecia gérnego putapu celu wynikowego).

Zgodnie z §3 ust. 1 Regulaminu Programu Motywacyjnego Cztonkowie Zarzgdu Spétki sg Uczestnikami Programu
Motywacyjnego. Uczestnikami Programu Motywacyjnego sg réwniez Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki -
Tomasz Grudzihski oraz Rafat Wronski, ktérzy uczestniczg w Programie Motywacyjnym w zwigzku z umowami
o Swiadczenie ustug zawartymi ze Spétkq, zgodnie z §3 ust. 2 Regulaminu Programu Motywacyjnego, ktéry
dopuszcza uczestnictwo w Programie Motywacyjnym Cztonkédw Rady Nadzorczej $wiadczqcych ustugi na rzecz
Spbiki.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej przyznano warranty
subskrypcyjne podserii 1E w ramach pierwszego etapu Programu Motywacyjnego za lata 2021-2022 zgodnie
z Tabelq Il ponizej. Prawo do objecia akgji serii E w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych podserii 1E moze byé
wykonane w terminie 3 (trzech) lat od dnia objecia warrantéw, tj. nie pdzniej niz do dnia 5 wrzesnia 2026 roku, przy
czym wykonanie prawa z warrantéw moze nastgpi¢ wytqgcznie do 10. dnia kazdego miesigca.

Tabela lll. Liczba warrantéw subskrypcyjnych przyznanych Cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki
w ramach readlizacji pierwszego etapu Programu Motywacyjnego za lata 2021 - 2022 w roku obrotowym
zakonczonym 31grudnia 2023 roku

Cztonek Zarzqdu Instrumenty finansowe (warranty)
Przemystaw Btaszczyk 44 000 sztuk
Robert Mikuszewski 31938 sztuk
Kamil Urbanek 31938 sztuk
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Cztonek Rady Nadzorczej Instrumenty finansowe (warranty)

Tomasz Grudzinski 25 712 sztuk

Rafat Wronski 20 570 sztuk

W roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2025 roku Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej przyznano warranty
subskrypcyjne podserii 2E w ramach drugiego etapu Programu Motywacyjnego za lata 2023-2024 zgodnie
z Tabelq IV ponizej. Prawo do objecia akgji serii E w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych podserii 2E moze by¢
wykonane w terminie 3 (trzech) lat od dnia objecia warrantéw, tj. nie pézniej niz do dnia 2 wrzesénia 2028 roku, przy
czym wykonanie prawa z warrantéw moze nastgpi¢ wytqgcznie do 10. dnia kazdego miesigca.

Tabela IV. Liczba warrantéw subskrypcyjnych przyznanych Cztonkom Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spétki
w ramach redlizacji drugiego etapu Programu Motywacyjnego za lata 2023 - 2024 w roku obrotowym

zakonczonym 31 grudnia 2025 roku

Cztonek Zarzqdu

Instrumenty finansowe (warranty)

Przemystaw Btaszczyk
Robert Mikuszewski

Kamil Urbanek

Cztonek Rady Nadzorczej

44 001 sztuk
33 568 sztuk
33 568 sztuk

Instrumenty finansowe (warranty)

Tomasz Grudzinski

Rafat Wronski

18 064 sztuk
18 064 sztuk

W odniesieniu do trzeciego etapu Programu Motywacyjnego przewidzianego na lata 2025 - 2026, warranty
subskrypcyjne podserii 3E zostang zaoferowane Uczestnikom Programu Motywacyjnego (w tym Cztonkom
Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spétki), pod warunkiem osiggniecia przez Spbtke celéw wynikowych okreslonych
dla tego etapu oraz po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2026 przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki.

Kazdy warrant subskrypcyjny przyznany w ramach obowigzujgcego w Spétce Programu Motywacyjnego uprawnia
do objecia jednej akgji serii E. Posiadacz warrantéw moze wykonaé prawo do objecia akcji po cenie emisyjnej
wynoszqcej 9,01zt (dziewiec ztotychi jeden grosz) za kazdg obejmowang akgcje, albo objgé zredukowangq liczbe akgji
po cenie nominalnej wynoszqcej 0,01 zt (jeden grosz) za akcje, na zasadach okreslonych w §6 ust. 5 Regulaminu
Programu Motywacyjnego. Akcje obejmowane w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych podlegajg czasowemu
ograniczeniu zbywalnosci (lock - up) na zasadach okreslonych w §6 ust. 6 Regulaminu Programu Motywacyjnego.
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VI. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST
ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB
PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW
SPOLKI

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, z tytutu petnienia funkcji zarzqdczych Cztonkowie Zarzqdu otrzymali
wynagrodzenia state. Cztonkowie Zarzgdu mogq takze otrzymywaé wynagrodzenia state z tytutu $wiadczenia
pracy lub ustug na rzecz Spétki na podstawie stosunku pracy lub umowy cywilnoprawnej (w zakresie nieobjetym
czynnosciami zarzqgdczymi wynikajgcymi z powotania). Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzqgdu w 2025
roku, zaréwno z tytutu petnienia funkcji zarzgdczych jak i dziatalnosci poza tym zakresem, miaty charakter staty.
Cztonkowie Zarzqdu otrzymali ponadto wynagrodzenie zmienne w postaci premii oraz warranty subskrypcyjne
podserii 2E w ramach Programu Motywacyjnego, opisane szczegdétowo w punkcie V. Sprawozdania. Cztonkowie
Zarzqdu otrzymywali takze dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, zgodne z Politykqg wynagrodzen,
opisane w punkcie lll Sprawozdania.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej (z tytutu petnienia przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej) miaty
charakter staty i byty zgodne z trescig uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki. Tomasz Grudzihski oraz Rafat
Wronski, poza wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, otrzymywali wynagrodzenie state
oraz wynagrodzenie zmienne w postaci premii z tytutu ustug swiadczonych na rzecz Spétki na podstawie odrebnych
umoéw cywilnoprawnych, niezwigzanych z petnieniem przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenia te
zostaty opisane szczegbétowo w punkcie IV niniejszego Sprawozdania. Wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej
otrzymali ponadto warranty subskrypcyjne podserii 2E w ramach Programu Motywacyjnego, opisane szczegétowo
w punkcie V niniejszego Sprawozdania.

Wprowadzona Polityka wynagrodzen zapewnia realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
i wynikéw oraz stabilno$é¢ Spdtki miedzy innymi poprzez:

a) umozliwienie przyznawania Cztonkom Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej wynagrodzeh konkurencyjnych,
dostosowanych do petnionych funkcji i kompetencj;

b) umozliwienie przyznania Cztonkom Zarzgdu réwniez wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od
osiggnietych wynikéw, co pozwala na zwiekszenie motywacji Cztonkdéw Zarzqdu do osiggania wynikéw
spdjnych ze strategiq Spbtki;

c) wyptacanie wynagrodzeh adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych zgodnie
z praktykqg rynkowq, ktérych wysokosé jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb
o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spétkq i sprawowania nad nig nadzoru, a takze
odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsqdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych
Spbiki.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzgdu oraz
Cztonkom Rady Nadzorczej byty zgodne z postanowieniami Polityki wynagrodzeh.

VIl. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE
KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Wynagrodzenie zmienne Zarzqdu jest zalezne od wszystkich lub niektérych nizej wskazanych (wybranych) Celéw
Zarzqgdczych, ktére podlegajq uszczegbdtowieniu przez Rade Nadzorczgq:

e  osiggniecie przez Spbtke wybranego wskaznika finansowego (np. zysku netto, EBITDA) na okreslonym
poziomie;

e  osiggniecie okreslonego wskaznika dotyczqcego zadowolenia pracownikdw;
e redlizacja strategii Spotki;
e wazrost innowacyjnosci Spotki poprzez realizacje prac rozwojowych;

e  osiggniecie okreslonych wskaznikéw jakosciowych dla produktéw Spotki.
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Skonkretyzowane przez Rade Nadzorczq cele zarzqgdcze w rozumieniu rozdziatu Il Polityki wynagrodzen sq ustalane
tak, aby przyczyniaé sie do realizacji strategii biznesowej, dtugotrwatych intereséw oraz stabilnosci Spétki poprzez
osigganie coraz lepszych wynikéw finansowych i niefinansowych. Wynagrodzenie zmienne Zarzqdu
w postaci premii na podstawie celéw zarzqgdczych przyznawane jest na podstawie decyzji Rady Nadzorczej
wyrazonej w uchwale.

W roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza nie wyznaczyta celdw zarzgdczych
zadnemu z Cztonkdéw Zarzqdu Spbtki. W ocenie Rady Nadzorczej obowiqzujgcy w Spdtce Program Motywacyjny
w sposdb wtasciwy wspiera realizacje dtugoterminowej strategii oraz osigganie wynikéw finansowych przez
Spbtke.

Mozliwos$¢ przyznania Cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej warrantéw subskrypcyjnych za pierwszy etap
Programu Motywacyjnego obejmujgcy lata obrotowe 2021-2022 wynikata z osiggniecia przez Spbtke zysku netto
za (tgcznie) dwa kolejne lata obrotowe trwajgce od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2022 r. w wysokosci
przewyzszajgcej 25 000 000 zt (dwadziescia pieé miliondw ztotych). Mozliwo$é przyznania Cztonkom Zarzqdu oraz
Rady Nadzorczej warrantéw subskrypcyjnych za drugi etap Programu Motywacyjnego obejmujgcy lata obrotowe
2023-2024 zaistniata w zwiqzku z osiggnieciem przez Spoétke zysku netto za (tqcznie) dwa kolejne lata obrotowe
trwajqgce od 1stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2024 r. w wysokoéci przewyzszajgcej 35 000 000 zt (trzydziesci pieé
milionéw ztotych).

Vill. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA,
WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
TE) SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZE),
W OKRESIE CO NAJMNIE) PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJECIU
tACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

Tabela V. Wyniki Spotki

Rok obrotowy 2025 2024 2023 2022 2021
Zysk netto Artifex Mundi
S.A. wiys. PLN 25377 27 401 24 919 12 066 12741

Zmiana % w s’r?sunku do 7.4% 10% 106,5% _5,3% 61%
roku poprzedniego

Tabela VI. Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Spétki bedgcych Cztonkami Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej (kwoty brutto, catkowity koszt pracodawcy)

Rok obrotowy 2025 2024 2023 2022 2021

Srednie roczne

wynagrodzenie Cztonkéw 507 442 364 322 270
Zarzqdu w tys. PLN

Zmiana w % w stosunku do

. 14,8% 21,4% 12,9% 19,2% 35,3%
roku poprzedniego
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Rok obrotowy 2025 2024 2023 2022 2021

Srednie roczne
wynagrodzenie Rady 151 139 122 107 101
Nadzorczej w tys. PLN

Zmiana w % w stosunku do

. 8,4% 13,8% 13,9% 5,8% 86,0%
roku poprzedniego

Tabela VII. Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedgcych Cztonkami Zarzqdu ani Rady
Nadzorczej (kwoty brutto, catkowity koszt pracodawcy)

Rok obrotowy 2025 2024 2023 2022 2021

Srednie roczne
wynagrodzenie pozostatych 196 171 151 134 123
pracownikéw w tys. PLN

Zmiana w % w stosunku do

. 14,4% 13,6% 12,7% 8,9% 5%
roku poprzedniego

IX. INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Spétka nie zgdata zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

X.  WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TE)
SAME) GRUPY KAPITALOWE) W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 29
WRZESNIA 1994 R. 0 RACHUNKOWOSCI

Spbtka nie posiada grupy kapitatowej.

XI. SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENII;ZNE PRZYZNANE NA RZECZ 0SOB
NAJBLIZSZYCH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie wchodzq $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
na rzecz oséb najblizszych, o ktérych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

Xil. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA
POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH
ZGODNIE Z ART. 90F, W TYM WY]ASNIENIE PRZEStANEK | TRYBU, ORAZ
WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

W roku obrotowym zakonhczonym 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki nie podjeta uchwaty w przedmiocie
odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen ani tez odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy
o ofercie publiczne;j.
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XIll. WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB ZOSTALA W UWZGLEDNIONA UCHWALA
OPINIUJACA SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH LUB DYSKUSJA NAD
SPRAWOZDANIEM O WYNAGRODZENIACH, ODNOSZACE SIE DO
POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 24 czerwca 2025 roku podjeto Uchwate nr 18/2025 w sprawie
zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spbtki za rok obrotowy zakohnczony 31 grudnia 2024, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie.
Przedmiotowg Uchwatg Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito pozytywng opinie o sprawozdaniu Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakonczony 31grudnia 2024
roku. Uchwata nie zawierata zastrzezen ani rekomendacji dotyczqgcych zasad wynagradzania cztonkéw organéw
Spobtki. W zwigzku z powyzszym niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone z zachowaniem dotychczasowych
zasad wynagradzania, bez wprowadzania zmian w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

Warszawa, dnia 20 maja 2026 roku

di S.A.:

Tomasz Grudzinski
PNOPL-79082513959
Kwalifikowany podpis 20.05.2026, 14:53:50
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